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OM DENNA RAPPORT

Denna rapport innehéller beskrivningar och data fér vara mest vasentliga halloarhetsaspekter. Har beskriver vi bade positiva Vi star upp for héllbarhet i stort, eftersom vi vill accelerera klimatomstallning i hela var bransch. Uniwater-bolagen har kommit
och negativa aspekter i Uniwater-bolagens vardekedja. Var storsta paverkan sker via var produktion, inképta varor och tjanster olika I1&ngt i sin omstallning. Eftersom det ar en del av Uniwaters strategi att véaxa genom forvarv breddas koncernens helhets-
och anvandningen av vara sélda produkter. Viinom Uniwater kan géra skillnad genom vara val av leverantérer, var upp- erbjudande I6pande. Nar ett bolag blir en del av Uniwater stéller vi krav pa halloarhetsrapportering och att bolaget driver
férandekod och genom samarbete med saval kunder som leverantérer i hallbarhetsfragor. Vart hallbarhetsarbete syftar verksamheten i enlighet med Uniwaters hallbarhetsmal och uppférandekod, som visar vagen i hallbarhetsarbetet.

till att inspirera och driva alla bolag i koncernen i en hallbar riktning.
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Om oss

Tillgang till rent vatten och sanitet &r grunden for ett hallbart
samhalle. Tillsammans med vara dotterbolag och medarbetare
bidrar vi till att méta de utmaningar som samhallet star infor.

Vi bygger robust vatteninfrastruktur, som sakrar tillgang till rent
vatten med hansyn till manniskor, klimatet och ekonomi.

o)






Uniwalter bestar av nyfikna problemlosare inom
rent vatten och sanitet. Var koncern bestar av

specialistbolag som tillsammans flyttar fram
granserna for vad som ar mojligt nar det galler
Jramtidens vatteninfrastruktur i Europa.
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Varumarken i koncernen

Uniwater bestar av sma och medelstora bolag som
alla &r specialister inom sina omraden och som pa
olika satt skapar forutsattningar for rent vatten i
samhéllet. Under 2025 uttkade vi koncernen med
fem nya varumarken.

2396

Mkr i omsattning

1044

Uniwater i siffror 2025

3

Affarsomraden

Treatment, Flow, Solutions — bakom de tre orden gémmer
sig kdrnverksamheten i vara bolag. Nischade tjanster och
produkter for ledningsnatet, konstruktion av anlaggningar
for effektiv flodeshantering och avancerad vattenrening.

DEL AV OMSATTNING

Solutions (g @ Treatment

642

Medarbetare i Europa

Vi véaxer genom vara férvarv och organiskt i vara
bolag. Engagerade och kunniga medarbetare ar
grunden for hallbar tillvaxt och framgang.

2023 344
2024
2025

6

Lander i Europa

Nar vi startade var resa var vi en handfull svenska
bolag. | dag, elva &r senare, bestar var grupp av
verksamheter i Sverige, Norge, Danmark,

Finland, Polen och Tyskland.




Treatment

Affarsomrade Treatment samlar sju specialistbolag — fem i Sverige och tvai

o °2 O Norge — med karnkompetens inom konstruktion och produktion av vatten- och
Va ra affa rS O l I I rad e n avloppsanlaggningar samt vattenrening. Bolagen designar och bygger anlagg-
ningar, som uppfyller hogt stallda krav pa kvalitet och funktionalitet. Tyngd-
punkten ligger pa totalentreprenader, dar vara bolag ansvarar for hela projekt
fran upphandling och projektering till byggledning och driftsattning.

Vi sakrar tillgadngen pa vatten — varldens viktigaste naturresurs.
Det gor vi genom att rusta upp infrastruktur for vatten och

avlopp i hela Europa. Vi bidrar med produkter och tekniska Bolagen ar specialister pa sma och medelstora anlaggningar, med projekt

Iésningar for att sakra vattnets kretslopp i samhallet — och vi i spannet fran nagra miljoner upp till 400 miljoner kronor. Tillsammans
.. .. o erbjuder de ett brett spektrum av reningstekniker — biologiska processer,
gor det genom tre affarsomraden. L - : . .
filtrering, membranldsningar och PFAS-rening — samt paketering av dessa for

effektiva projekt. Hallbarhet ar centralt i arbetet inom affarsomradet — bolagen
hjalper kunderna att valja I6sningar som minskar klimatpaverkan och okar
energieffektiviteten.

® AQUASVEA e AVVATECH e BIOWATER TECHNOLOGY @ ELVA @ EMENDO
© NOKA e RAMSON

i

Flow

Affarsomrade Flow bestar av sju bolag som erbjuder tekniska losningar for vatten- och avloppsinfrastruktur i Sverige,
Norge och Danmark. Verksamheten omfattar tre omraden: pumpstationer, el och automation samt prefabricerade
rostfria rorsystem. Affarsomradet kannetecknas av starka interna synergier dar bolagen kontinuerligt stodjer varandra
i projekt, vilket skapar hog effektivitet och kvalitet.

Slutkunden ar i huvudsak kommmunala VA-bolag och tva tredjedelar av omsattningen kommer fran uppdrag som
underentreprendr at storre anlaggningsbolag. Resterande del bestar av direktupphandlingar med kommuner. Flow
erbjuder helhetslosningar — fran projektering till nyckelfardiga pumpstationer — samt innovativa renoveringsmetoder.
Hallbarhet ar integrerat i arbetet, med fokus pa standardisering, atervinningsbara material och energieffektiv drift.

® ASB VA-AUTOMATION @ CONTROLPARTNER ® DALA KOMMUNALTEKNIK ® INDUSTRI & BYGGINSTALLATIONER AB
© NORVATEK @ ROSTFRIA VA-SYSTEM @ WASYS

Solutions

Affarsomrade Solutions omfattar nio nischade bolag som
erbjuder produkter, specialisttjanster och uthyrningslos-
ningar till &gare av VA-infrastruktur. Deras styrka ligger i
kombinationen av teknisk kompetens och specialiserad
utrustning som kunderna ofta saknar eller endast behover
vid specifika tillfallen. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Tyskland och Polen och
kompletterar naturligt affarsomradena Flow och Treat-
ment genom att leverera produkter och tjanster centrala
foér deras uppdrag.

Kunderna bestar av grossister, entreprenorer,
kommuner, industrier och andra ledningsnatsagare.
Hallbarhet ar integrerat i erbjudandet och skarpta krav
leder till nya material och systemldsningar, vilket dkar
behovet av cirkularitet, uthyrningslésningar och special-
komponenter — en komplexitet som bolagen ar sarskilt
skickliga pa att hantera.

® 3VA @ 4 PIPES @ ABAT @ IBECO ® KUDSK @ LAURIDSEN
® PROCO SERVICES ® SVANESUNDS ROR @ TONISCO



Nya tillskott i

NOKaA

NOKA AS
Treatment

Norskt ingenjors- och servicebolag speciali-
serat pa dricksvattenrening fér kommunala
och industriella kunder, med fokus pd mem-
branfilter, alkalisering och desinfektion.
Bolaget ar branschledande i Norge och har
bland annat varit pionjarer genom introduktion
av UV-behandling av vatten som alternativ
till klor.

®

Ramson

RAMSON AB
Treatment

Svenskt specialistbolag inom vattenrening
med 60 ars erfarenhet av rening av dricks-
vatten och vatskor i industriella processer.
Erbjuder bland annat stationéara och container-
baserade helhetslésningar for bade avliopps-
vattenhantering och dricksvatten.
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controlpartner

CONTROLPARTNER AS
Flow

Norskt specialistbolag inom digitalisering och

framtidssékring av kommunala VA-anlaggningar
och industriella processer. Bolagets karnverksam-

het ar att leverera driftstyrsystem och automation

for avloppsreningsverk, vattenverk, pumpstationer

och industrianlaggningar med sarskilt fokus pa
PLC- och displaysystem med integrerade
FM-system och rapportsystem.

WASYS AcowA

TR PRHIER INSTRUMENTS

WASYS A/S OCH ACOWA INSTRUMENTS
Flow

WASYS A/S och ACOWA INSTRUMENTS ar
systerbolag, som erbjuder produkter och tjanster
inom VA-automation. Bolagen har sarskild
expertis inom pumpstationer, med nischade
produkter for pumpstyrning, flédesberakningar,
Sverstromnings- och nivdmatning.

3VA-SAKRARE AB
Solutions

Svenskt bolag med provtryckning och kvalitets-
sakring av VA-infrastruktur som nisch. Utéver
provtryckning utfér bolaget reparation av
brunnar, avskiljare, spolning, filmning och
lacksdkning via underentreprendrer.

FLOW

Rent vatten

for kommuner och
kryssningsresenarer

Controlpartner ar ett av Uniwaters fem norska bolag.

De ar specialister inom styr- och automationslésningar
fér kommunala VA och industriella processer. Med drygt
40 mijukvaruingenjorer och specialister inom hardvara ar
bolaget ett av koncernens mest teknikintensiva bolag inom
det som kallas Industri 4.0.

Smarta system for olika branscher

Controlpartners viktigaste marknadsomrade ar den
kommunala vatten- och avloppssektorn och éver 30 norska
kommuner anvander foretagets driftsdvervakningssystem. Ett
av foretagets mest spektakulara omraden ar de avancerade
system de levererar till kryssningsindustrin. Controlpartner
har levererat styrsystem till tre av varldens storsta kryssnings-
fartyg, med kapacitet for upp till 10 000 personer ombord.

— Ett kryssningsfartyg i den storleken motsvarar en
medelstor norsk kommun, men pa en mycket begransad yta
och mycket hogre belastning pa avioppssystemen. Tekniskt
sett ligger reningskraven pa nivaer som motsvarar landbase-
rade anlaggningar dimensionerade for cirka 50 000 personer,
sager ControlPartners vd Robert Wasler.

Kompletterande kompetenser inom Uniwater

Robert Wasler ar en av bolagets tre grundare. Han har sedan
starten 2016 varit central for att forma bolaget till vad det ar
idag, nu med kontor i Oslo, Bergen och Porsgrunn.

.
controlpartner

- Var ambition har varit att vidareutveckla vart erbjudande
inom Industri 4.0, det vill s&dga att koppla samman fysisk
industri med digital teknik. Det har vi gjort genom smartare,
mer autonoma styrsystem baserade pa 6ppna och moderna
plattformar. Resultatet blev [6sningar som snabbt fick faste
pa marknaden och idag anvands de inom kommunal
VA-sektor, maritima reningsprocesser och industriella
applikationer, sager Robert Wasler.

Inom Uniwater har Controlpartner bérjat samarbeta med
systerbolaget ASB och de kompletterar varandra val — det
ena med styrka inom mjukvara, det andra inom hardvara.
Tillsammans bygger de skalbar teknik som mojliggor
robusta, energieffektiva och framtidssakra losningar for
samhallskritisk infrastruktur.

Internationella leveranser med imponerande effekt

Controlpartner har flera stora pagaende leveranser i England,
Danmark och Taiwan. Féretaget har aven levererat anlagg-
ningar i Asien och bidragit med landbaserade reningsverk
med kapacitet att hantera avloppsvatten for upp till nio
miljoner manniskor.

— Dessa reningsverk ar storre an alla motsvarande anlagg-
ningar i Norge tillsammans, men bygger pa samma skalbara
teknik som for kommuner i Norden, sager Robert Wasler.

Med avancerad automatik och system for optimering
av energi- och kemikalieforbrukning bidrar Controlpartner
till resurseffektiva reningsprocesser i snabbt vaxande
storstader — ett viktigt bidrag till global hallbarhet.
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Tillvaxt, hallbarhet
och forvarv for
europeiskt ledarskap

Det gangna aret har varit framgangsrikt for Uniwater. Vi har fortsatt att vaxa, bade
organiskt och genom forvary, vilket ar avgérande for var strategi att konsolidera den

europeiska marknaden.

Var bransch paverkas starkt av skarpta miljokrav. Klimatfor-
andringar for med sig kraftigare och mer frekventa regn vilket
har lett till stramare EU-lagstiftning, vilket i sin tur innebar en
storre efterfragan pa vara tjanster och produkter. Detta ar
behov som kommunerna prioriterar mycket hogt och vart
uppdrag ar att hjalpa kunderna att klimatanpassa och
framtidsséakra sin infrastruktur for vatten och sanitet. Det
gangna aret har praglats av stark utveckling for Uniwater.
Vi har fortsatt vaxa — bade organiskt och genom strategiska
forvarv — och tagit viktiga steg i var ldngsiktiga ambition att
konsolidera den europeiska marknaden.

Marknaden for bolagen inom affarsomrade Treatment har
varit exceptionellt stark. Vi har byggt upp en stor orderstock,
vilket ger oss goda forutsattningar framat. Ocksa affars-
omrade Flow har som helhet haft ett stabilt &r. Bolagen har
framgangsrikt mott dkande konkurrens,

bland annat i form av byggbolag som paverkats av lag-
konjunktur och sokt sig in pa var marknad. Solutions,

vart storsta affarsomrade, har haft ett gynnsamt &r och
levererade en organisk tillvaxt helt i linje med affarsplan.

Hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand for var grupp.
Véra losningar bidrar till att minska klimatpéaverkan, forbattra
resurshushallningen och forlanga livslangden pa befintlig
infrastruktur. Vi arbetar malmedvetet med att utveckla
smartare, mer energieffektiva system och att starka vara
cirkulara erbjudanden. Genom att accelerera detta arbete
skapar vi bade affarsnytta for vara kunder och varde
for samhallet.

Var vision &ar att bli den ledande aktoren i Europa inom
vart segment. For att ta oss dit fortsatter vi att vaxa genom
val utvalda férvarv av nischade specialistbolag med hog
kompetens och starka marginaler. Vi ar selektiva,
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langsiktiga och bygger ett sammanhallet ekosystem
dar bolagen delar liknande utmaningar, méjligheter och
ambitioner. Det &r en modell som starker oss — och gor
oss attraktiva bade som partner och som arbetsgivare.
Uniwater har en fantastisk mojlighet och det ar upp till
oss sjalva att forverkliga var vision. Allt vi gor bidrar med
verklig nytta for Europas samhallen och dess medborgare.
Det ar fa férunnat att sa konkret vara med och foérbattra
vattnet - nadgot att vara stolt dver. Rent vatten ar
fundamentet for liv pa jorden.

Pal Warolin
Koncern-vd, Uniwater
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Det ar fa forunnat att vara med
och bidra till nagot sa konkret
som rent vatten — fundamentet
Jor liv pa jorden. Det ar nagot
att vara stolt over.



Hojdpunkter
2025

Nya affarsmojligheter
I Europa

Under aret tog vi ytterligare steg for att starka var
position pa den vaxande europeiska marknaden
for vatteninfrastruktur. Som ett led i satsningen
pa Tyskland, Osterrike och Schweiz rekryterades
Erik Meurling som Head of Expansion. Erik
Meurling tillfér lAng erfarenhet av internationell
affarsutveckling.

Arbetet under aret har handlat om att identifiera
nya marknadsmojligheter, bygga relationer och
analysera potentiella partners i regionen, samt
att vidareutveckla var M&A-process, med tydligt
fokus pa att identifiera féretag som delar
koncernens langsiktiga syn pa hallbar
vatteninfrastruktur.

Svanesunds Ror 60 ar
av att bygga for framtiden

Sedan 1965 har Svanesunds R&r levererat robusta I6sningar
inom termoplastsvetsning och ledningsnatet. 2022 blev de
en del av Uniwater dar de nu ar en sjalvklar del av koncern-
gemenskapen: lokalt férankrade specialister som bidrar
med kunskap och innovationskraft i hela kedjan - fran
material och metoder till lAngsiktig samhallsnytta.

14
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Smartare pumpning
och farre driftsstopp

Richard Wennberg, en problemlésande maskinist, tréttnade pa vatten-
drankta schakt och krangliga pumpldsningar. Mitt i ett schakt kom han pa
en idé: en mobil pumpbrunn som béade skyddar pumpen och héller gropen
torrare och stabilare — med farre driftsstopp. | samarbete med IBECO har
idén utvecklats vidare till en prototyp, genomgétt testning och resulterat

i en fardig produkt.

Pumpbrunnen bestar av ett yttre monteringsrér med S60-faste och ett inre
perforerat draneringsror, pressas ner i marken och skapar en stabil,
drénerad brunn redo for pump eller en sugslang.

Proco
alltid i rorelse

Det har gatt 25 ar sedan Proco startades. Genom
sina patenterade metoder utfér de rérarbeten utan
stérningar for kunder i hela Sverige - och haller
samhallskritiska system i drift.

4%

AV VAR OMSATTNING UTGORS AV
CIRKULARA ERBJUDANDEN



VATTENNORDAR
PA VATTEN 2025

Uniwater och flera av dotterbolagen
deltog pa Vatten 2025 i Géteborg:
ABAT, ASB, Dala Kommunalteknik,

Norvatek, Proco, Ramson och IBECO.
Genom att delta bidrar vi till dialog,
kunskapsutbyte och utveckling av

I6sningar som stéarker och framtids-

sakrar Sveriges vatteninfrastruktur.

MILJONER STEG TOG UNIWATERS MEDARBETARE
TILLSAMMANS MED WATERAID OCH MARCH FOR WATER

Varje steg raknas

Varje dag tvingas miljoner flickor runt om i varlden
lagga timmar pa att hamta vatten till sina familjer —
tid som annars skulle kunna anvéandas till skolgang.
Uniwater deltog i March for water tillsammans med
flera av dotterbolagen. Tack vare engagemanget
kunde vi bidra till att fler kranar byggs, fler samhallen
far tillgang till vatten och fler flickor far mojlighet att ga
i skolan. Varje steg raknas. Och varje steg gor skillnad.
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Att fa dyka in i en helt ny varld
och ldra sig om nagot sa viktigt
som vatten har varit fantastiskt.

NELLIE THELL, STUDENT

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2025

Studentsamarbeten
Adam och Nellie
praktiserade

Vad har en masterstudent i affarsutveckling och
en grafisk designer gemensamt? Jo — bada har
praktiserat pa Uniwater.

- Jag visste inte vad VA var fér ndgonting, sa jag
har lart mig jattemycket under vagen. Vatten ar
ju ndgonting man tar for givet ska komma ur
kranen. Men det sker ju jattemycket under jord
och det ar mycket som kravs for att vattnets
hela kretslopp ska fungera, sager Nellie Thell,
praktikant i grafisk design.

— Sett till efterfragan och tillvaxt finns det
till synes inget slut vad som behdéver goras.
Underhallsbehovet inom vatteninfrastruktur
ar gigantiskt — samtidigt som du gér nagot
hallbart for miljon sadger Adam Thyberg,
masterstudent i affarsutveckling.
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vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet och ansvarstagande ar integrerade delar av var
affarsmodell. Vara bolag utvecklar I6sningar som ar avgérande
for samhallskritisk infrastruktur och som sékerstaller tillgang till

rent vatten och sanitet — idag och i framtiden.
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Var verksamhet och samhaéllet i stort star infor stora utmaningar med klimatférandringar, ett
oséakert geopolitiskt lage och ett dkande tryck pé naturresurser. Hallbarhetsfragor handlar inte
langre om moraliska plikter, det ar en affarskritisk faktor som formar var konkurrenskraft
och langsiktiga framgang.

Vara hallbarhetsmal ar integrerade i var vision och strategi och de guidar oss i det dagliga
arbetet. Det handlar om att bidra till en hallbar framtid for vara bolag, sakerstalla rent vatten for
kommande generationer och skapa langsiktigt varde genom Iésningar som starker motstands-
kraftig och héllbar vatteninfrastruktur. Genom var verksamhet skapar vi positiv paverkan genom
att bidra till Kimatanpassning, 6kad resurseffektivitet och en langsiktigt hallbar vattenforsorining.

Uniwaters hallbarhetsmal
2025-2030

00
Oka tillgéng till rent vatten

och sanitet i de samhaéllen
dar vi verkar




CLEAN WATER
AND SANITATION

L

Vart viktigaste
livemedel och nyckeln
till ett gott liv

Allt vi gér inom Uniwater syftar till att 6ka tillgang till rent vatten
och sanitet i de samhallen dar vi verkar, genom att leverera
robust vatteninfrastruktur for framtiden.

Specialisterna i vara bolag hanterar dagligen dagens och
morgondagens I6sningar for vattnets kretslopp i samhallet.
Vi kan stolt konstatera att vii allra hdgsta grad direkt bidrar

till hallbar utveckling i linje med de globala méalen
och Agenda 2030.



5 JAMSTALLDHET

g

En mer jamstalld bransch

Att minska ojamlikhet och oréattvisor &r grundlaggande
for hallbar utveckling. Vi vill bidra till en mer jamstalld
VA-bransch dar man och kvinnor i olika ldrar och olika
bakgrunder jobbar tillsammans. Studier visar pa tydliga
samband mellan jamstalldhet, inkluderande arbetsmil-
joer och I[dnsamhet. Vi ar évertygade om att 6kad
jamstalldhet starker var férmaga att mota vara kunders
behov. Vara produkter och tjanster paverkar alla i
samhallet och vi vill att var verksamhet ska spegla det.

Exempel pa aktiviteter 2025:

« Natverkande med studenter pa arbetsmarknads-
massor

* Engagemang i yrkesutbildningar

* Forelasningar och handledning av studenter pa
praktik och LIA (Larande i arbete)

Sakra och halsosamma
arbetsplatser

Tack vare tillvaxten i vara bolag, som har mellan 5 och 70
anstallda, skapar vi arbetstillfallen i alla samhallen dar vi
verkar. Vi arbetar for en saker och trygg arbetsmiljé med
anstandiga arbetsvillkor oavsett arbetsplats. Genom bra
arbetsvillkor hos véra bolag och i vara leverantérsled varnar
vi om vara medarbetares halsa och starker vara bolags
attraktionskraft som arbetsgivare. Vi satsar pa att 6ka
medarbetarndjdheten eftersom ndjda medarbetare stannar
kvar och presterar béttre, vilket gor att vara bolag behaller
kompetens och starker saval konkurrenskraft som
I6nsamhet.

Exempel pa aktiviteter 2025:

* Interna natverk och ledarskapsprogram

* Genomférande och uppfdljning av medarbetarenkater
* Gemensam stegtavling for 6kad rérelse

ANSTANDIGA

ARBET

SVILLKOR

OCHEKONOMISK

mﬂx\r/‘

Kvalitet och kompetensutveckling

Stabil infrastruktur &r grunden for ett valfungerande
sambhdlle. For att méta framtidens utmaningar maste
vatteninfrastrukturen vara robust och palitlig. Vi vill expande-
ra var verksamhet i Europa och géra nytta i fler samhallen. Vi
varnar om att kombinera beprévade I6sningar med ny teknik
for att bidra till miljdméassig och social hallbarhet inom var
nisch. Genom 6kad kompetens starker vi vara bolags
konkurrenskraft, samtidigt som vi starker trivsel, motivation,
produktivitet, forsaljning och I16nsamhet. Att vi har kunniga
och engagerade medarbetare som ger det dar lilla extra gér
att vi kan driva utvecklingen framat i var bransch.

Exempel pé aktiviteter 2025:
 Utbildning i uppférandekod

» Klassrumsutbildning fér férvarvade bolag

» Sprakversioner

» Digital utbildning, repetition fér nya medarbetare
« Systematiskt Arbetsmiljdarbete (SAM)

Cirkulara affarer och
minskad klimatpaverkan

Naturens resurser &r &ndliga och vi ska gora vad vi kan

for att bidra till 6kad resurseffektivitet. Det innebar att vi
utvecklar nya affarsmodeller for férlangd livslangd och
underhall, att vi atervinner material, samt hanterar kemikalier
och avfall ansvarsfullt. Genom att erbjuda relevanta
produkter och tjanster, samt att redogéra for hallbarhets-
aspekterna i var vardekedja kan vara kunder gora in-
formerade val for att minska sin klimatpaverkan.

Exempel pa aktiviteter 2025:

* Fler elbilar i fordonsflottan

* Utdkad scope 3-méatning

» Utdkat uthyrningssortiment hos IBECO

* Relining av pumpstationer och vattenledningar

« Forlangd livslangd pa VA-natet genom anborrning
och blockering



STRATEGI

Hur hallbarhet hanger ihop
med affarsmodellen

Uniwater bestar av specialistbolag som tillhandahaller produkter och tjanster till
kunder som har behov av vattenhantering, avloppsvattenhantering och vattenrening
i olika processer. Vid utgangen av 2025 bestod koncernen av 23 sma och medel-
stora foretag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland och Polen. Koncernen ar
verksam pa dessa marknader genom sina dotterbolag.

Verksamhet

De erbjudna tjansterna och produkterna omfattar exempelvis
saval byggnation och renovering av vatten- och reningsverk
samt pumpstationer, som underhall och utveckling av
anslutningar och ledningar. Kundbasen bestar framst av
kommuner och offentliga myndigheter, industrikunder samt
andra organisationer verksamma inom vattenrening, aviopps-
vattenhantering och vatteninfrastruktur.

Exempel pa nya produkter och tjanster som lanserats
under 2025 ar ett utokat erbjudande inom automation och drift
samt avancerad vattenrening och hantering av PFAS genom

membranteknik i kombination med UV-, ultra- och nanofiltrering.

Centralt fokus

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av koncernens strategi
och affarsmodell.

Hallbarhetsaspekter ar integrerade i strategiska prioriteringar
kopplade till utveckling av produkter och tjanster, projekt-
genomforande, styrning samt riskhantering. Centrala halloar-
hetsrelaterade utmaningar omfattar forandrade regulatoriska
krav, 0kade forvantningar fran intressenter samt behovet av

att vidareutveckla data, processer och styrdokument inom
koncernen. Dessa utmaningar hanteras genom att starka
styrningsramverk och genom att integrera hallbarhetsover-
vaganden i ledningens arbete och dess strategiska besluts-
fattande.

Overgripande mal for koncernen
Uniwaters eget ramverk for hallbarhet omfattar tre hallbarhets-

relaterade mal.

» Oka tillgang till rent vatten och sanitet i de
samhallen dar vi verkar

* Minska klimatpaverkan fran produkter och
tjanster samt verka for 6kad cirkularitet

¢ Forbattra halsa, sakerhet och jamstalldhet

pa vara arbetsplatser

De tre malen utgar fran resultatet i Uniwaters dubbla vasentlig-
hetsanalys (se sid 25) och ar integrerade i koncernens strategi
och affarsmodell. Malen stodjer ambitionen att bidra till en
hallbar vatteninfrastruktur och omfattar koncernens produkter
och tjanster for att bygga robust vatteninfrastruktur, som
sakrar tillgang till rent vatten och sanitet.

Halloarhetsaspekter aterspeglas aven i Uniwaters relationer
med sina intressenter, med fokus pa ansvarsfullt foretagande,
tillforlitliga I16sningar och langsiktigt vardeskapande.
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Prioriterade atgarder framat:

* Sakerstalla tilldelning av resurser, tydlig tidsplan och interna
processer for ett systematiskt och strategiskt hallbarhets-
arbete som linjerar med kommande lagkrav s& som ESRS

* Utveckla relevanta policyer, omstallningsplaner samt mal
och matetal

* Starka datakvalitet och rapportering for Scope 3, dar den
stérsta klimatpA&verkan finns, for att méjliggéra halvering
av utslappen



Vardekedja

Koncernen skapar varde genom att leverera
tekniska I6sningar som stodjer en driftsaker,
regeluppfyllande och langsiktigt hallbar vatten-
hantering for sina kunder, framst genom projekt-
baserade leveranser och serviceerbjudanden.

Anvandningen av Uniwaters produkter och tjanster
omfattar drift, underhall och vidareutveckling av
vatteninfrastruktur med langa tekniska livslangder.
Affarsmodellen stods av langsiktiga kundrelationer,
efterfragan driven av saval regulatoriska krav som
investeringsbehov pa grund av underhallsskuld
samt kontinuerlig service och support under de
levererade l6sningarnas hela livscykel.

ab
/\@@5@

Uppstroms omfattar Uniwaters vardekedja
inkdép av komponenter, material och tjanster
som integreras i koncernens I6sningar och
projektleveranser.

e Material, komponenter och tjanster
o Transporter

Egen verksamhet

Den egna verksamheten omfattar konstruktion,
projektering, projektledning, installation, drift-
sattning samt serviceverksamhet. Verksam-
heten bedrivs genom dotterbolagen och i nara

samarbete med kunderna.

® Inkdp och férséljning

® Projektering

e Konstruktion, produktion och underhall
o Cirkularitet

L3 P ®na

Nedstroms

Nedstréms omfattar Uniwaters vardekedija
anvandningen som sker hos kunderna.
Det vill saga kommuner, industrikunder
och andra organisationer med ansvar for
vatten- och avloppsinfrastruktur.

o Transporter
o Drift
o Cirkularitet



oang Lill rent vatten och sanitetl ar avgorande

“hallbar utveckling, minskad miljopaverkan och
motstandskraftiga samhdllen.”




DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

|dentifiering av risker

och majligheter

Koncernens process for dubbel vasentlighetsanalys utgar
fran principer och metodik i ESRS-ramverket, sarskilt vad
géller identifiering, beddémning och prioritering av paverkan,
risker och majligheter.

Hallbarhetsredovisningen omfattar framst den egna
verksamheten samt de delar av vardekedjan uppstréms
och nedstréms som beddmts vara vasentliga for verksam-
heten. Omfattningen av hallbarhetsdata skiljer sig i vissa
delar fran den finansiella konsolideringen.

Social data, medarbetardata och finansiell data omfattar
samtliga bolag i koncernen. Klimatrelaterad data omfattar
13 av koncernens 23 bolag, vilka har rapporterat enligt
gemensamma definitioner och tillampade redovisnings-
metoder.

2025 ars hallbarhetsrapport ar inspirerad av och delvis
anpassad till ESRS, men utgér inte en fullstandig ESRS-
redovisning. Under aret har fokus legat pa att starka
struktur, transparens och sparbarhet i rapporteringen i
linje med relevanta delar av ESRS. Las mer om Uniwaters
metod pa sidan 28.

Uppdateringar i DMA under 2025

Under 2025 har Uniwater uppdaterat den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA). Uppdateringen visar att
resursanvandning och cirkular ekonomi har blivit mer
vasentliga, bade till foljd av 6kad affars- och omvarlds-

relevans och att dessa omraden tydligare har kopplats
till koncernens vardekedja och langsiktiga strategiska
fokusomraden.

Samtidigt har omradet féroreningar blivit mindre
vasentligt. Fordjupat arbete under aret visar att de mest
betydande aspekterna inom fororeningsomradet i hog
grad 6verlappar med redan prioriterade omréaden, sarskilt
vatten- och marina resurser samt klimatférandringar,
vilket reducerar féroreningarnas relativa sjalvstandiga
vasentlighet i den 6vergripande bedémningen.

Omréden som &r relaterade till sociala fragor (S)
och ansvarsfullt foretagande (G) ligger pa samma
vasentlighetsniva som féregaende ar.
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INTE VASENTLIG PAVERKAN - MANNISKA OCH MILJ® VASENTLIG

@ Miljéfragor

E1 Klimatférandringar
E2 Féroreningar
E3 Vatten- och marina resurser

E4 Biologisk méngfald och
ekosystem

E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

@ Sociala fragor

Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt
foretagande

S1Egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Paverkade samhallen

S4 Konsumenter och
slutanvandare

Matrisen &r en schematisk visualisering av resultatet frén den dubbla védsentlighetsanalysen. Amnenas placering

i matrisen illustrerar deras relativa betydelse i forhallande till varandra och ska inte tolkas som exakta varden.
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Paverkan, risker och m

Tabellen presenterar en Gversikt dver verksamhetens mest vasentliga paverkan, risker och méjligheter utifran den dubbla vasentlighet-
sanalysen. Har sasmmanfattas varje vasentligt amne, en kort beskrivning av amnet och dess definition, var i vardekedjan respektive

O

paverkan, risk eller mojlighet uppstar samt inom vilken tidshorisont paverkan ar bedémd och forvantas intraffa.

ESRS-amne

ligheter

Syftet ar att ge en transparent och lattéverskadlig bild av de mest vasentliga fragorna for hallbarhetsarbetet samt hur det speglar
bolagets affarsmodell, strategi och styrning framéat.

7S
E1 Klimatférandringar
Begransning av
klimatférandringar

utslapp i vardekedjan

Underamne Vasentliga amnen Typ av IRO Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
Fysiska klimatrisker Risk Okade kostnader p& grund av férseningar eller leveransbrister som uppstar i den egna
i VA-infrastruktur ‘ . verksamheten pa grund av exempelvis klimatrelaterade extremvader.
Anpassning till
klimatférandringar .
Klimatanpassade vatten- Mailighet Okade behov pa kundsidan av klimatanpassad vatteninfrastruktur for att hantera extremvader
infrastrukturlésningar 19 ‘ . som dversvamningar.
Okade kostnader och Risk . ‘ Okade rapporterade utslapp p& grund av mer heltackande scope 3 rapportering samt tillvaxt

genom forvarv.

Vatteninfrastrukturldsningar
med minskad klimatpaverkan

Potentiell positiv
paverkan

ch O

Design, materialval och drift av vatteninfrastrukturldsningar med minskad klimatpaverkan.
Skapar mojligheter for kunderna att minska sin klimatpaverkan.

Energi

Utslapp av vatten och

forbrukning
& \ vatten

Energieffektivisering
i VA-anlaggningar

Hantering av indirekta

Mojlighet

Faktisk positiv

O

Genom sina kunduppdrag bidrar Uniwater till 6kad energieffektivitet hos kunder, samtidigt som
bolaget genomfor atgarder for att minska energianvandningen i den egna verksamheten.

Uniwater-bolagens projektleveranser mojliggor forbattrad effektivitet i kunders vattenhantering

E3 Vatten- och
marina resurser

7S
E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

livslangdsforlangning

26
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utslapp till vatten paverkan ﬁ ‘ . och vattensystem, optimerad vattenanvandning och resurseffektiv vattentillforsel.
R ) - Uniwater-bolagens tjanster inom avancerad vattenrening for eliminering av PFAS, tungmetaller,
Utslapp av vatten och Hantering av indirekta . R ) o R 2 ; . . )
. . . - Majlighet . . lakemedelsrester med mera bidrar till 6kad [6nsamhet. Omradet praglas av ¢kad efterfragan till
vattenfoérbrukning utslapp till vatten . ) ; R
folid av reglering och klimatférandringar.
Uthyrning, renovering och - Uthyrningsverksamhet, renovering och underhallstjanster som forlanger livslangd utgor affars-
Cirkulara affarsmodeller yrming 9 Majlighet ﬁ . . yrhing d ) M gc U9

erbjudanden med tydlig koppling till bade I6nsam tillvaxt, samhallsnytta och resurseffektivitet.



ESRS-amne Underamne Vasentliga @amnen Typ avIRO  Vardekedja Tidshorisont Beskrivning

Arbete med hogriskmoment innebar arbetsmiljérisker som kan paverka medarbetares hélsa, sakerhet och
. . verksamhetens kontinuitet. En saker arbetsmiljé starker produktivitet och kompetensférsorjning, medan brister
kan leda till olyckor, sjukfranvaro, 6kade kostnader och svarigheter att attranera och behélla medarbetare.

Halsa och sakerhet Arbete med hogriskmoment Risk

i

S1Den egna Jamstalidhet och lika 16n for Jamstallda och inkluderande arbetsgrupper skapar battre forutsattningar for innovation, bredare perspektiv och
arbetskraften Vit arbete Majlighet gog . . hogre kvalitet | beslutsfattandet. Ett aktivt arbete med jamstalldhet starker foretagets attraktionskraft som arbets-
ooo
9 givare, underlattar rekrytering och bidrar till hbgre engagemang och langsiktig kompetensforsorjning.

Likabehandling och

lika mojligheter

Forlorad konkurrenskraft pa Bristande jamstalldhet och mangfald kan forsvara rekrytering och kompetensforsorjning samt minska
grund av bristande jamstalldhet Risk E E . . organisationens innovationsformaga och anpassningskraft. Om foretaget inte uppfattas som en inkluderande
och mangfald arbetsgivare finns risk for lagre engagemang, svagare arbetsgivarvarumarke och minskad konkurrenskraft.

Bristande kontroll Bristande styrning av leverantorsrelationer kan leda till kundforluster, sanktionsavgifter och skadat varumarke.
Affarsetik i leverantorsledet Risk ‘@‘ Q O Stark leverantérsstyrning och transparenta samarbeten forbattrar kontrollen i vardekedjan, minskar operativa
% och legala risker och bidrar till lAngsiktig affarsstabilitet.

G1 Affarsetik

Férebyaaande av Korrubtion och mutor | FTT) Affarer med kommmunala bolag och andra offentliga organisationer innebar en forhojd risk fér mutor och korruption.
Y99 P Risk ﬁ gu ﬁ . . Brister i antikorruptionsarbetet kan leda till sanktionsavgifter, forlorade uppdrag och skadat fortroende. Tydliga

korruption och mutor samhallsnara projekt
P proj styrdokument, uppférandekod och utbildning bidrar till att forebygga risker och starka affarsetiken.

ooo
@’ Uppstréms 535 EGEN VERKSAMHET ij Nedstréms Kort sikt . Medellang sikt . Lang sikt
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Metod

Uniwater har arbetat strategiskt och utvecklat ett gemensamt satt fér koncernen

att identifiera vilka aktiviteter som paverkar hallbarhet, samt kvantifierat hur viktiga de ar,
prioriterat och skapat strukturen for att félja upp hur de utvecklas dver tid. Detta ar en del
av var plan for att arbeta strukturerat med hallbarhetsfragor genom hela organisationen.
Vi omfattas &nnu inte av CSRD men vi valjer i ar frivilligt att utforma rapporteringen i linje
med relevanta delar av ESRS. Detta val har ockséa paverkat var metodik.

Intressent- och expertengagemang

Dialoger med interna och externa intressenter, exempelvis
medarbetare, leverantorer, kunder, agare och samhallsaktorer,
utgor en central del av processen. Input fran intressenter
kompletteras vid behov med extern expertis och relevanta
branschramverk.

Beddmning av paverkan
Bedodmningen fokuserar pa Uniwaters karnverksamheter inom
vattenrening, VA-teknik och I&sningar for vatteninfrastruktur.
Metoden fokuserar pa aktiviteter och affarsrelationer dar risken
for potentiell eller faktisk negativ paverkan beddms vara forhojd,
samt dar verksamheten kan bidra till betydande positiva effekter.
Omfattningen inkluderar den egna verksamheten och
centrala delar av vardekedjan, sdsom leverantorer och sam-
arbetspartners.

Identifiering och bedémning av paverkan

Paverkan identifieras genom intern dokumentation, hallbar-
hetsdata, intressentdialoger och branschspecifika riskanalyser.
Varje paverkan beddms utifran:

» allvarlighetsgrad (omfattning, skala, grad av irreversibilitet)
¢ sannolikhet

Processen omfattar bade egen verksamhet och paverkan
kopplad till leverantorer, samarbetspartners och kunders
anvéndning av Uniwaters produkter och tjanster. Aven positiva
effekter beaktas, sarskilt kopplade till okad tillgang till rent
vatten och sanitet. Prioriteringen baseras pa allvarlighetsgrad
respektive sannolikhet for definierad paverkan.
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Negativ paverkan med hog irreversibilitet prioriteras
oavsett sannolikhet, medan positiv paverkan bedéms
utifran omfattning, skala och sannolikhet. Kvalitativa
beddmningar anvands for att avgora vilka fragor som
ar vasentliga for rapportering.

Finansiell materialitet

Den finansiella vasentlighetsbedémningen omfattar
hallbarhetsrelaterade risker och majligheter som kan paverka
koncernens intékter, kostnader, tillgangar, skulder, kassafloden
eller konkurrenskraft. Beddémningen beaktar kort, medelldng
och lang sikt och baseras pa bade interna analyser och
resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen. Sarskild
uppmarksamhet agnas at klimatrelaterade risker, arbets-
kraftsfragor, affarsetik samt mojligheter kopplade till 6kad
efterfragan pa lésningar for vatten och sanitet.

Identifiering och bedémning av finansiell paverkan
Hallbarhetsrelaterade risker och majligheter identifieras
genom interna analyser, ledningsinput och resultat fran
den dubbla vasentlighetsanalysen. Varje risk eller mojlighet
beddms baserat pa:

* sannolikhet
* potentiell finansiell paverkan, exempelvis pa:
» intakter
» rorelsekostnader
» investeringar
» balansrakning och finansiell stallining

Beddmningen ar framst kvalitativ och beaktar befintliga
kontroller, marknadsférutsattningar och regulatoriska
forandringar. Risker och majligheter prioriteras utifran relativ
sannolikhet och potentiell finansiell effekt. Poster som beddms
ha en rimlig sannolikhet att intraffa och en potentiellt betydande
finansiell paverkan bedoms som finansiellt vasentliga.

Uppféljning och 6versyn

Paverkan, risker och mojligheter som identifierats

som vasentliga foljs upp lI6pande. Bade sannolikhet och
potentiell finansiell pdverkan ses 6ver regelbundet for att
spegla forandringar i verksamheten, omvarlden, regelverken
och intressenternas férvantningar. Processen vidareutveck-
las i takt med att metodik och datakvalitet forbattras.



g Intressenters forvantan Kanaler for kommunika- Hur intressenters input
Intressenter 2 A q o o
pa Uniwater tion och engagemang anvands av Uniwater
Intressenternas insikter bidrar till Uniwaters Strateg|3ka beslut, Prioriteringar inom personal- Lednings- och chefsdialog, Input fr&n medarbetare paverkar
hélIbarhetsprioriteringar OCh resursallokering. och organisationsutveckling som team- och avdelningsmaoten, hur Uniwater utformar policyer och
Medarbetare bidrar till god arbetsmiljo, inkomst,  intranat och digitala plattformar, utvecklar ledarskap, kompetens, trivsel,
arbetsvillkor, kompetensutveckling medarbetarundersokningar, formaner och arbetsliv i balans.
och inkludering. fackliga forhandlingar.
Aterkoppling fr&n kunder & de f¢
Tillforlitiga och hallbara vatten- Affarsdialog och kundmaoten, gr OPPINg fran kunderaravgorande for
. ) Uniwater-bolagens konkurrenskraft och
och avloppsldsningar som baseras kundsupport, webbplatsen, digi- R . ) .
Kunder a produktutveckling, tjanste- tala plattformar, marknadsforin anvands for utveckling av befintliga och nya
Medarbetare pap <ing. P ’ astoring, produkter och tjanster samt for att forbattra
2 s . erbjudanden och innovationsfokus. kundevent, kundundersékningar. ]
fragor om arbetsmiljo, arbetsvillkor, kvalitet, leverans och kundupplevelse.
00 kompetens och inkludering vagleder
% prioriteringar inom personal- och
organisationsutveckling. God kvalitet. otk | Ak Affarsdialog | 6 al Dialoger med leverantérer och partners
Kunder Banker/langivare oG KVAITEL, Stk [everanssaker ArSIAog, [everantorsportaiet, bidrar till att utveckla ansvarsfulla leverantérs-
Leverantorer het och regelefterlevnad som upphandlingsverktyg, utveck-

férvantningar pa tillforlitliga och
héllbara vatten- och avloppslésningar
paverkar produktutveckling, tjianste-
erbjudanden och innovationsfokus.

krav pa stabilitet, transparens och
hallbarhetsdata paverkar styrning,
riskhantering och rapportering.

och partners

styr inkdp och riskhantering i
vardekedjan.

lingsmoten, workshop, digitala
plattformar, natverk.

kedjor, framja utbyte for forbattrad kvalitet och
innovation samt sakerstéalla att Uniwaters krav
pa hallbarhet, etik och affarspraxis uppfylls.

Ett langsiktigt vardeskapande och

Agardialog, styrelsearbete,

Agarnas perspektiv anvands for att utveckla
Uniwaters langsiktiga strategi, styrning och

U . t
oo ) ) w )
nlwa er o en positiv utveckling av bolaget rapportering, stamma, direkt-
:: Agare P ¢ ¢ P . g . vardeskapande samt for att sakerstalla en
genom en ansvarsfull och strate- kommunikation med vd, digitala R N
[] ) hallbar affarsutveckling och en ansvarsfull
gisk styrning och regelefterlevnad. plattformar. Kapital dani
Leverantérer och partners Samhalle och myndigheter aprtalanvananing.
krav pa kvalitet, etik, leveranssakerhet krav pa miljéskydd, vattenférsérjning och
och regelefterlevnad styr inkdp och regelefterlevnad speglas i affarsmodellen
riskhantering i vardekedjan. och i utveckling av hallbara I6sningar fér Dialog med banker och langivare bidrar
vattenhantering. Banker/ Stabilitet, transparens och halloar- Rapporter, direktdialog till att sékerstélla en stabil finansiering
langivare hetsdata som paverkar styrning, informel k)ommumkaﬁo’n och ger input till Uniwaters finansiella

Agare
fokus pa langsiktigt vardeskapande,
riskhantering och regelefterlevnad
paverkar strategisk inriktning
och styrning.

riskhantering och rapportering.

strategi, riskhantering och arbete med
hallbar finansiering.

Sambhalle och
myndigheter

Utveckling av héllbara l6sningar for
vattenhantering som lever upp till
krav pa miljoskydd, vattenforsor-
jning och regelefterlevnad.

Rapporter, direktdialog, informell
kommunikation, branschforum,
myndighetskontakter (utéver
salj), partnerskap och évriga
samarbeten.

Input fran samhaélle och myndigheter
anvands for att sakerstalla regelefterlevnad,
bidra till samhallsutveckling och starka
Uniwaters arbete med miljdansvar, vatten-
infrastruktur och hallbar utveckling.



Styrning

Uniwaters hallbarhetsarbete vilar pa en tydlig ansvarsférdelning dar
styrelsen, koncernledningen, dotterbolagen och centrala hallbarhetsfunk-
tioner har distinkta roller. Detta skapar en struktur som sékerstaller att
hallbarhetsfragorna integreras i bade strategi och operativ verksamhet.

Styrelsens kompetens, erfarenhet och ansvar

Styrelsen bestar av en grupp individer med erfarenhet fran
olika branscher och verksamheter i Norden och évriga Europa.
Styrelsen har vidare erfarenhet av att genomféra forvarv samt
att leda och utveckla bade onoterade och noterade bolag.

Styrelsen ansvarar for att Gvervaka hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och maojligheter samt for bolagets styrning,
interna kontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har bred kompetens inom finansiell
rapportering, intern kontroll och riskhantering. Det ansvarar for
tillsyn av finansiell och halloarhetsrelaterad rapportering samt
koncernens interna kontroller.

Ledningens kompetens och ansvar

Koncernledningen har erfarenhet inom relevanta branscher
och marknader samt stark kompetens inom styrning och
strategi. Den omsatter styrelsens riktlinjer i praktiken och
sakerstaller att hallbarhetsmal integreras i affarsomradenas

planer och féljs upp I6pande.

Styrgrupp for hallbarhet

Den centrala hallbarhetsgruppen, ledd av Head of Sustainability
& Marketing, bestar av vd, CFO, affarsomradeschefer och
affarsomrédenas ekonomichefer. Detta forum samordnar och
utvecklar hallbarhetsarbetet i koncernen.

Gruppen foljer upp mal per affarsomrade och hanterar
strategiska fragor sésom policyer och initiativ. Den tvarfunk-
tionella kompetensen sakerstaller integration i affarsbeslut.

Roll

Integrering av hallbarhet och centrala funktioner

Hallbarhetsfragor ar integrerade i koncernens affarsstyrning
och behandlas I6pande i utokade ledningsgruppsmaoten.
Uppfolining av hallbarhetsmal sker inom ramen for bolagets
manadsuppfoliningar med affarsomradena och kvartalsvis i Kontroll
linje med det finansiella resultatet. Beslut fattas av ledningen
under styrelsens tillsyn, och ledningen sakerstaller samordning
mellan funktioner.

Koncernen omfattas inte av CSRD men har frivilligt utformat
rapporteringen i linje med relevanta delar av ESRS. CFO
ansvarar for att rapporteringen uppfyller tillampliga lagkrav och
andra externa regelverk. Head of Sustainability & Marketing
har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet, och
finansfunktionen stottar insamling och uppfolining av ESG-
data. De centrala funktionerna samarbetar med rapportorer i
dotterbolagen och ekonomichefer pa affarsomradesniva for
att kvalitetssékra och konsolidera underlaget.

Dotterbolagens ansvar

Dotterbolagen genomfor hallbarhetsarbetet operativt, driver
aktiviteter kopplade till koncernens mal och ansvarar for
insamling och rapportering av ESG-data kvartalsvis. De bidrar

aven med lokala insikter och forbattringsforslag. Implementering pa

bolagsniva
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Styrning / styrande organ

Styrelsen

Revisionsutskott

Ledningsgrupp

Styrgrupp for hallbarhet

Koncernfunktioner
Head of Sustainability & Marketing,
Group Business Controller, Head of HR,
Head of Purchasing.

Ekonomichefer

Rapportérer



Styrdokument och riktlinjer

Uniwaters styrdokument beskriver de processer och
regelverk som anvands for att hantera vasentlig paverkan,
risker och majligheter. Policyer faststalls av styrelsen, medan
instruktioner och direktiv beslutas av vd respektive koncern-
ledning. Varje regelverksagare ansvarar for implementering,
efterlevnad och uppfoéljining.

Styrdokumenten ses dver minst arligen och uppdateras
vid behov med beaktande av interna och externa krav,
inklusive forandringar i regelverk och input fran relevanta
intressenter. Syftet ar att sakerstalla att styrdokumenten
ar aktuella, andamalsenliga och i linje med Uniwaters
styrningsmodell.

Styrdokumenten tillgangliggérs via interna plattformar
och kommuniceras till relevanta funktioner och dotterbolag.

Hallbarhetsrelaterade

R Typ Syfte/beskrivning Uppdaterat Ansvarig for implementering
Grundlaggande principer for
Code of Conduct Policy affarsetik, manskliga rattigheter 2025 CEO
och anti-korruption.
Regl tet iljopaverk
S L ) egerar arb»e.e med mu?pav.er an Head of Sustainability
Miljopolicy Policy resurseffektivitet och utslapp inom 2025 )
& Marketing
verksamheten
A O i de riktni h mal
Strategiskt ramverk for Ramverk A‘nger. overgnpa:n © riKtning och Mt )
o N for Uniwaters hallbarhetsarbete samt 2025 Executive Management Team
hallbarhet och mal ) ) . )
koppling till affarsstrategi.
Sakerstaller en trygg och saker
HR-policy Policy arbetsmilj¢ samt férebyggande 2025 Head of HR
av arbetsrelaterade incidenter
Supplier Code
PP Policy Krav pa leverantorer avseende ESG 2025 Head of Purchasing
of Conduct
Uniwater har under 2025 tagit fram nya policyer och
uppdaterat befintliga, V»”ka kommer att antas under 2026. Visselblasarpolicy Policy Rapportering av oegentligheter 2025 Head of HR
Policyer granskas av revisionsutskottet, beslutas av styrelsen
och implementeras av koncernledningen.
Totalt antal koncerndvergripande policyer ar 17 stycken Sikerstaler att hallbarhet ”
) . a2 akerstaller att hallbarhetsaspekter
efter uppdateringen 20256. De som direkt beror hallbarhets- ESG Due Diligence : e ' . P .
R . . Checklista beaktas vid forvarv och integration 2025 Head of M&A and Strategy
omradet ar: Checklist
av nya bolag
* Miljépolicy
* Code of Conduct Sakerstaller ansvarsfull och transparent
* Supplier Code of Conduct Skattepolicy Policy hantering av skatter samt efterlevnad 2025 CFO
* HR-policy av tillampliga skattelagar och regler.

¢ Inkdpspolicy

* Visselblasarpolicy
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Miljofragor
Vi ska minska klimatpaverkan i hela vardekedjan genom
smarta val, energieffektiva I6sningar och hallbara produkter

med langre livslangd — och samtidigt hjélpa vara kunder att
minska sina klimatavtryck och fa tillgang till rent vatten.



Klimatforandringar

Uniwaters storsta paverkan och majligheter kopplade till klimatférandringar ligger i de
I6sningar vi levererar till kommuner och industri. Genom klimatanpassade I6sningar for
vatten och avlopp hjalper vi kommuner att hantera 6kade vattenfléden, dversvamningar

och andra konsekvenser av ett forandrat klimat.

Klimatférandringarna innebar risker i form av stdrningar i leverantérskedjan och ékade
kostnader fran skarpta regelverk, men ocksa betydande majligheter genom vaxande
efterfragan pa robust och energieffektiv vatteninfrastruktur.

Hantering och styrande dokument

Under 2025 upprattade Uniwater en miljdpolicy som utgor
grund for fortsatt utveckling av koncernens miljé- och
klimatarbete. Policyn godkéndes av styrelsen i bérjan av
2026 och tillampas fran nasta rapporteringsperiod.

Policyn omfattar hela vardekedjan och beskriver hur
koncernen arbetar for att minska miljépaverkan och bidra till
hallbar vatteninfrastruktur genom bland annat energieffek-
tivisering, resurseffektivitet, ansvarsfull kemikaliehantering och
klimatmedvetna inkdp och resor. Policyn fungerar som ett
styrande dokument for beslut, upphandling, projektgenom-
forande och foérbattringsarbete inom hela organisationen.

Under rapporteringsperioden hanterades klimatrelaterade
frdgor genom koncernens évergripande styrning, ESG-arbete
och riskhanteringsprocesser. Arbetet speglar bolagets
utvecklingsfas dar fokus ligger pa att stéarka styrning, arbets-
satt och processer fér hantering av klimatrelaterade fragor.

Klimatrelaterat mal

Fokus har under aret legat pa att identifiera klimatrelaterad
paverkan, risker och majligheter genom bolagets dubbla
vasentlighetsanalys. Analysen visar att klimatfragor framst &r
kopplade till klimatanpassning, utslapp och resursanvandning
i vardekedjan samt utveckling av vatteninfrastrukturlésningar
som kan bidra till minskad klimatpaverkan och 6kad mot-
standskraft mot klimatférandringar.

Klimatrelaterade risker och méjligheter bedéms huvud-
sakligen vara langsiktiga och kopplade till férandrade
kundbehov, extrema vaderhandelser samt 6kade krav i
vardekedjan. Samtidigt finns méjligheter genom 6kad efterfra-
gan pa klimatanpassad och resurseffektiv VA-infrastruktur.

Under rapporteringsaret har bolaget prioriterat utveckling av
styrning och processer framfér etablering av formella klimat-
mal. Formella mal kommer att utvarderas i takt med att arbetet
och datagrunden utvecklas.




Vara vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2 och 3)

Kategori Utslapp (ton CO.e) 2024 Utslapp (ton CO.e) 2025 Forandring (%) Datakvalitet Kategori Utslapp (ton CO.e) 2024 Utslapp (ton CO.e) 2025 Forandring (%) Datakvalitet
Scope 1 - Direkta utslapp Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp
Foretagsbilar 434,62 532,96 22.6% Medel 1. Inkdpta varor och tjanster 21575,34 2134295 -11% Lag
Stationar férbranning 0,00 0,00 2. Kapitalvaror N/A N/A Matmng under
utveckling

Totalt Scope 1 434,62 532,96 22,6%

3. Bransle- och energirelaterade o
Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkdpt energi utslapp 116,98 131,62 13:4% Medel

-29 3 4. T t och distributi
Platsbaserad 62,24 61,13 2% Lag ranspoﬂr och distribution 42588 503.39 18.0% Medel
(uppstroms)

Marknadsbaserad 106,88 169,14 48.9% Lag

5. Avfall fran verksamheten 9,99 18,22 82,4% Lag

Totalt Scope 2

106,88 159,14 48,9%
(Marknadsbaserad) °

Méatning under

6. Affarsresor N/A N/A -
utveckling
Matni d
7 Pendliing N/A N/A atning under
utveckling
8. Hyrda t\'vlvlgéngar N/A N/A Métmng under
(uppstroms) utveckling
9. Transport och distribution ) )
R N/A N/A Ej materiell
(nedstroms)
10. Sélda produ.kters N/A N/A Matmng under
slutbehandling utveckling
. Sé\dﬂa prqdukters N/A N/A Métmng under
anvandning utveckling
12. A:/fa\\shamtering for N/A N/A Métnmg under
salda produkter utveckling
13. Uth tillga
8. Uthyrda tilgangar N/A 366,10 N/A Medel
(nedstroms)
14. Franchising N/A N/A Ej materiell
15. Investeringar N/A N/A Ej materiell
Totalt Scope 3 2212719 22362,18 1,1%
TOTALT Scopei1+2+3
22668,7 23 054,3 1,7%
(Marknadsbaserad) . ’ ’
TOTALT S 1+2+3
e 226241 22 956,3 15%

(Platsbaserad)
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Energianvandning och energimix 2025

Total fossil energiférbrukning (MWh) 597,18
Andel fossila kéllor av total energiférbrukning (%) 0,42%
Energiférbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 3 961,69
Andel kadrnkraft av total energiférbrukning (%) 2.75%
Total fornybar energiférbrukning (MWh) 139 337,90
Bransleforbrukning fran fornybara kallor (inkl. biomassa, biogas, fornybar vatgas m.m.) (MWh) 22 576,28
Forbrukning av inkopt el, varme, dnga och kyla fran fornybara kallor (MWh) 116 761,62
Forbrukning av egenproducerad fornybar energi (icke bransle) (MWh) 0
Andel férnybara kallor av total energiférbrukning (%) 96,83%
Total energiférbrukning (MWh) 143 896,78

Redovisningsprinciper

Klimatdatan omfattar 13 av koncernens 23 bolag och baseras

pé rapporterad energi- och aktivitetsdata fran respektive bolag.
Scope 1och 2 har beraknats enligt GHG Protocol. Scope 3-data
omfattar utvalda kategorier dér tillforlitlig data varit tillganglig.
Datakvalitet och tackningsgrad kommer att utvecklas successivt.

Omstallningsrelaterade klimatrisker

Uniwater har identifierat bade fysiska och omstallningsrela-
terade klimatrisker som vasentliga for verksamheten. De
storsta fysiska riskerna ror vatten- och avioppsinfrastruktur,
sarskilt aldre anlaggningar som inte ar anpassade till
klimatférandringar. En 6kad frekvens av extrema vaderhan-
delser — som stértregn, dversvamningar och varmeboljor
- kan paverka saval kundernas anlaggningar nedstroms
som foretagets egna processer for produktion och leverans
av anlaggningar.

Utover dessa klimatrisker har foretaget aven identifierat
omstaliningsrisker, framfor allt i form av skarpta klimatregler,
hogre miljdavgifter och klimatrelaterade skatter. Dessa kan
leda till 6kade kostnader fér material och transporter, och
darmed paverka lbnsamhet och affarsmodell, sarskilt vid
inkdp av utslappsintensiva material som rostfritt stal och
cement samt i samband med transporter och genom-
férande av projekt.
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Riskbeddmningar genomfors I6pande i samband med
strategisk planering, budgetering, prognoser och forvary,
for att identifiera handelser som kan paverka intakter samt
vardering av tillgangar och skulder. Scenarioanalyser samt
extern och marknadsbaserad analys anvands for att bedéma
bade makroekonomiska och omstallningsrelaterade risker.
Bedomningen omfattar aktiviteter saval uppstroms som
nedstroms med fokus pa inkop, transporter och genom-
forande av projekt. Analysen baseras huvudsakligen pa
kvalitativa beddmningar och évergripande scenarieanalyser.

Uniwaters dotterbolag har en rad produkter och I6sningar
som svarar mot de behov som finns for att sakra VA-infra-
struktur for de omstéliningar som klimatférandringar for
med sig. Genom att bolagets affar bestar i att klimatsakra
kundernas verksamhet, innebar dessa risker en forvantad
positiv finansiell effekt. Exempel pa de produkter som
dotterbolagen erbjuder ar skalskydd, dagvattenpump-
stationer och katastrofberedskap.
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Det ar ett tungt ansvar for kommunerna.
Med de skarpta gransvardena har méanga
under det senaste aret insett att de riskerar
att inte klara kraven med nuvarande
anlaggningar och maste ddrfor agera.

CLAES RUDENHOLM, VD AVVATECH

Fokus pa de sa kallade “evighetskemikalierna” PFAS har 6kat
kraftigt de senaste aren. PFAS ar mycket svarnedbrytbara,
sprids i miljon och ansamlas i manniskor. Enligt Kemikalie-

inspektionen misstanks PFAS vara cancerframkallande, ge
upphov till fosterskador och paverka immunférsvaret.

Skarpta krav pa vattenreningen

Den1januari 2026 inférdes skarpta gransvarden for PFAS

i dricksvatten, vilket innebéar att manga kommuner nu
behdver uppgradera sina vattenverk med ny reningskapa-
citet. Den totala investeringen uppskattas till omkring 1,4
miljarder kronor.

— Det ar ett tungt ansvar for kommunerna. Med de skarpta
gransvardena har manga under det senaste aret insett att de
riskerar att inte klara kraven med nuvarande anlaggningar
och maste darfor agera, sager Claes Rudenholm.

Tillsammans med sina underleverantdrer tar AVVATech
fram anpassade I6sningar for PFAS-hantering i vattenverk,
baserat pa bland annat anlaggningens storlek och det
vattenfléde som ska behandlas.

— Vi har kompetens inom projektering, dimensionering,
processteknik och projektledning samt inkop, leverans och
installation, och tar ofta fram helhetslésningar for att 6ka
kapaciteten och sakerstélla att reningen uppfyller de nya
kraven, sager han.

Smart I6sning, snabbt pa plats

Men dven om behovet av kapacitetsokningar ar stort ar det
inte alltid n6dvandigt att snabbt bygga om hela anlaggningar.
- En sydsvensk kommun som vi har ramavtal med insag att
de inte skulle klara de nya PFAS-gransvardena innan deras
nya vattenverk var fardigstallt. Vi féreslog darfér en provi-
sorisk containerlésning med PFAS-rening. Den byggdes
inomhus, kunde levereras snabbt och var enkel att koppla in,
forklarar Claes Rudenholm.

Containerlésningen blev ett snabbt och sakert satt att
sakerstalla rent vatten under tiden det nya vattenverket
planeras och byggs. Den kan anvandas under flera ar och
darefter séljas vidare, vilket gor att investeringen inte gar
forlorad.

— Det ar en smart |I6sning som gor att beslutsfattarna
slipper stressa fram beslut som riskerar att bli kortsiktiga,
sager Claes Rudenholm som é&r realistiskt optimistisk kring
framtiden.

— Behovet av rent dricksvatten och renat avloppsvatten
kommer alltid att finnas. Det som begransar oss ar inte
efterfrdgan, utan resurser och ratt kompetens. Vi ar 15
personer i dag och véxer successivt i omsattning, projekt-
storlek och personal, avslutar Claes Rudenholm.



Vatten- och marina resurser

Ett av malen i vart strategiska hallbarhetsramverk ar att oka
tillgangen till rent vatten och sanitet i de samhallen dér vi ar
verksamma. Uniwater-bolagens paverkan pa vatten- och
marina resurser sker framst indirekt genom de system och
|6sningar som levereras till kommuner och industri. Produkt-
erna och tjansterna bidrar till effektivare vattenhantering och
minskad paverkan pa vattenmiljoer, samtidigt som vi foljer
upp hur mycket personekvivalenter (PE) vara levererade
I6sningar ger upphov till. Den direkta paverkan fran var egen
verksamhet ar begransad och utslapp till vatten uppstar
framst hos vara kunder.

Riskerna bestar framfor allt av effekter av extremvader,
féroreningar och storningar i vattenfloden, medan maéjlighet-
erna finns i att leverera robusta, resurseffektiva VA-system
som starker samhallens motstandskraft och minskar
vattenanvandning och féroreningsrisker over tid.

Hantering och styrande dokument

Uniwater har inte antagit nagon separat policy for vatten-
och marina resurser. Detta beslut baseras pa resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen dar den egna verksamheten
endast bedomdes ha en begransad negativ paverkan. Den
vasentliga paverkan som uppstar nedstroms i vardekedijan,
framfor allt genom hur produkter och I6sningar anvands, sker
indirekt via kunderna. Analysen identifierade darmed inga
betydande negativa effekter eller materiella risker i de egna
processerna som i nulaget motiverar en sarskild policy.

Vattenrelaterade aspekter hanteras i stallet inom koncernens
overgripande styrningsstruktur, affarsstrategi och operativa
processer, inklusive efterlevnad av gallande lagstiftning och
tillstandskrav. Hansyn till vatten- och marina resurser integreras
aven i koncernbolagens produkter och I6sningar, som ar
utformade for att stodja ansvarsfull vattenhantering hos kunder
och uppfylla relevanta EU-regelverk, sdsom avloppsvatten-
direktivet och dricksvattendirektivet.

Behovet av mer formaliserade policyer kommer att omprévas
over tid som en del av den I6pande Gversynen av hallbarhets-
risker, paverkan och regulatoriska forandringar

Mal och mitetal

Uniwater foljer upp vattenforbrukning i den egna verksamheten,
men den totala paverkan beddms som lag och verksamheten
ar inte belagen i omraden med vattenstress. Utover var egen
vattenforbrukning, mater vi sedan 2025 PE (personekvivalenter)
frn verksamheten i affarsomrédena Treatment och Flow. Annu
har viinte valt att satta nagra kvantitativa mal for omradet, da
var matmetod behover forbattras. Syftet med det ar att battre
kunna beskriva den nytta var verksamhet bidrar till for rent
vatten och sanitet i samhallet.

Vattenforbrukning

| dagslaget mater koncernen enbart den egna verksamhetens
vattenforbrukning. Vattenutslapp, mangden atervunnet eller
ateranvant vatten eller vattenintensitet mats ej, men detta ar
ett prioriterat omrade for gruppen under 2026.

38

Forvantade finansiella effekter

Uniwater bedomer att vattenrelaterade paverkan och

risker medfor betydande finansiella effekter for den egna
verksamheten. Detta beror pa att koncernbolagen erbjuder
I6sningar inom VA-infrastruktur, dar efterfragan ar hog. En
viktig drivkraft & den omfattande underhallsskuld som finns
inom vatten- och avloppsinfrastrukturen i hela Europa.
Utover renoveringsbehovet bidrar aven klimatférandringar,
sadsom Okade regnmangder och éversvamningar, till en
betydande forvantad finansiell paverkan. De potentiella
effekterna aterfinns framst nedstréms, dar forandrade
regelverk och hogre krav pa rening kan paverka kunder-
nas investeringsnivaer.

Detta kan skapa tydliga affarsmaojligheter genom okad
efterfragan pa VA-losningar, men samtidigt innebara risker
kopplade till projektkostnader och tidplaner. Koncernen
foljer utvecklingen kontinuerligt som en del av den
strategiska planeringen.
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Vart hallbarhetsarbete handlar om att géra
ansvarsfulla val i hela vardekedjan for att
minska klimatpéaverkan. Dessutom majliggor vi
positiv paverkan genom vattenrening, energi-
effektiva anlaggningar, smarta produkter och
forlangd livslangd pa VA-natet. P4 s satt
hjalper vi vara kunder att minimera sitt klimat-
avtryck samtidigt som vi méjliggér rent vatten
och sanitet i de samhallen dar vi verkar.

— Héllbarhetsarbetet gér sa att vara bolag
skapar trygghet och varde hos sina kunder.

En VA-avdelning pé en kommun ska férse sina
invanare med dricksvatten och fungerande
avlopp samtidigt som kommunens klimatmal ska
uppfyllas. Vart hallbarhetsarbete hjélper dem
att tackla dessa utmaningar, sdger Carolina
Jaworski, hallbarhetsansvarig pa Uniwater.




1/ SOLUTIONS //

Cirkular
ekonomi

bra affar
or alla

IBECO Rentals verksamhet &r i grunden hallbar. Att hyra
ut maskiner och underhalla dem férlanger livslangden pa
produkten och maximerar nyttjandet — vilket har visat sig vara
en eftertraktad och uppskattad I6sning for manga kunder.

2

Manga kunder tanker initialt
att de ska kopa, men nar vi

Jorklarar uthyrningsalternativet
viljer de oftast att hyra i stallet.

39

Bolaget har byggt upp en flotta under fem-sex ar som gor att
kunderna slipper kopa pumpar och verktyg som riskerar att sta
oanvanda. Samtidigt driver bolaget pa utvecklingen mot mer
fossilfria I16sningar.

- Skulle vara kunder kopa all utrustning sjalva hade det
kravts tusentals maskiner som mestadels stod stilla. Uthyrning
ar en betydligt mer héllbar 16sning, sager Niklas Bergman,
huvudansvarig for IBECO Rental.

Under varen 2025 genomférde IBECO Rental ett pilot-
projekt inom relining i Bergsjon pa uppdrag av Géteborgs Stad.
Kommunen har som mél att n& ett klimatavtryck nara noll till ar
2030, och projektet — som innebar renovering av avloppsror
fran 1960-talet — visar att det ar fullt majligt att utféra komplexa
infrastrukturarbeten i det narmaste helt fossilfritt.

- Vibidrog med en viktig pusselbit i projektet: en eldriven
pump forsedd med ett stort, mobilt batteri. Pumpen anvandes
for att forbipumpa avioppsvatten och torrlagga tva rorsektioner
pa 450 respektive 350 meter under renoveringsarbetet.
Den var i drift under dagarna och avstangd pa natterna,
da det externa, elva ton tunga batteriet laddades, sager
Niklas Bergman.

Avloppsledningarna renoverades med relining, vilket innebar
att en mjuk och flexibel plastfoderstrumpa fors in i de gamla
roren, blases upp med hogtrycksluft och sedan hardas med
LED-ljus. Metoden ar bade tidseffektiv och mindre péafrestande
pa miljon, eftersom den inte kraver schaktning.

Arbetet pagick under tre intensiva veckor, bade i omraden
dar manga manniskor ror sig och pa mer kansliga platser. Det
innebar en rad tekniska och logistiska utmaningar — allt fran
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arbete i naturskyddat omrade till forbipumpning genom en
forskolegard. Uthyrning av utrustning har visat sig vara god
cirkular affar for IBECO Rental med hog efterfragan och
nojdhet fran foretagets kunder.

— Manga kunder tanker initialt att de ska képa, men nar vi
forklarar uthyrningsalternativet valjer de oftast att hyra i stallet.
Dessutom erbjuder vi en stark serviceorganisation med egna
och inhyrda mekaniker som servar pumparna. Nar produkter-
na kommer tillbaka gar vi igenom dem noggrant. Trasiga
delar byts ut och kasseras i separata fraktioner s& langt det
ar mojligt. Det ar ett konkret exempel pa cirkular ekonomi:
reparera, ateranvanda och atervinna, avslutar Niklas Bergman.
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Sociala fragor

Att vara medarbetare mar bra ar centralt for verksamhetens
funktion och langsiktiga utveckling. Sakra arbetsforhallanden,
god hélsa och likabehandling paverkar saval kvaliteten

i leveransen som verksamhetens resultat dver tid.

04



Vara medarbetare

Ett av Uniwaters dvergripande hallbarhetsmal ar att starka
halsa, sakerhet och jamstalldhet pa vara arbetsplatser. Vara
medarbetare ar avgorande for var formaga att utveckla,
leverera och underhalla robusta I6sningar for vatteninfra-
struktur — i vart dagliga arbete, i hela koncernen.

Uniwater fortsatter att vaxa och efterfrdgan pa teknisk
kompetens inom vattensektorn ar hog. Det stéller krav pa oss
som arbetsgivare, bade nar det géller arbetsmiljo, sékerhet och
kompetensforsorjning. Samtidigt skapar det maojligheter att
stérka var kultur och fortséatta utveckla Uniwater som en
attraktiv arbetsplats for bade nuvarande och framtida
medarbetare.

Vi arbetar langsiktigt for att skapa en trygg, inkluderande och
engagerande arbetsmiljoé dar manniskor kan utvecklas och
bidra éver tid. Genom satsningar pa ledarskap, kompetensut-
veckling, arbetsmiljo och medarbetarengagemang starker vi
bade individens valmaende och koncernens langsiktiga
konkurrenskraft.

Dialog och uppfélining ar en naturlig del av verksamheten.
Arbetet foljs upp genom styrningsmaten, regelbundna samtall
mellan ledare och medarbetare samt aterkommande
medarbetarundersokningar. Arets undersékning visar en
fortsatt positiv utveckling dar eNPS 6kade fran 12 till 26 mellan
2024 och 2025.

Det dagliga arbetet drivs framst ute i dotterbolagen, nara
verksamheten och medarbetarna. P4 koncernniva stéttar vi med
gemensamma ramar, utbildningsinitiativ och erfarenhetsutbyte
mellan bolagen. Under aret genomfordes bland annat March for
Water — en gemensam stegutmaning som engagerade
medarbetare i hela koncernen och samtidigt bidrog till 6kad
medvetenhet kring den globala vattenfragan.

eNPS har férbattrats

mellan 2024 och 2025

Hantering och styrande dokument

Uniwaters policyer for att hantera vasentlig paverkan, risker
och majligheter for den egna arbetskraften inkluderar riktlinjer
for att forebygga arbetsplatsolyckor, férhindra diskriminering
och framja inkludering. Uniwater har etablerade rutiner for att
hantera eventuella klagomal och oegentligheter, las mer om
bolagets visselblasarrutiner pa sidan 46.

Uniwater bedriver regelbunden dialog med medarbetare.
Det finns specifika kanaler for att framféra oro eller behov
internt och bolaget har upprattat en extern visselblasartjanst
som ar tillganglig for alla. Atgarder vidtas for att fanga upp
perspektiv fran riskutsatta eller sarbara grupper och for att
undanrdja hinder for deras deltagande i bolagets intressent-
dialog, for att fa en sa rattvisande bild som mojligt. For att
undanrdja dessa hinder sker regelbundna dialoger och
uppfoliningar med samtliga grupper vilket ger en kontinuerlig
lagesuppdatering och underlag for atgarder vid behov.

| samband med att folja upp resultatet av den arliga
medarbetarenkaten har vissa dotterbolag valt att arbeta
i workshopform for att involvera alla medarbetare och
gemensamt diskutera fram atgarder och I6sningar vilket
Okat engagemang och starkt kulturen.

Information till medarbetare tilhandahalls pa ett tydligt
och lattillgangligt satt. | all dialog respekterar foretaget de
manskliga rattigheterna for alla berérda intressenter.

Mal och métetal

Foretaget har som malséattning att erbjuda en trygg, saker
och halsosam arbetsmiljo for alla medarbetare. Sakerheten
ar alltid hogsta prioritet, och bolaget arbetar kontinuerligt
med vidareutbildning, forbattrade rutiner och forebyggande
insatser for att minimera risker i arbetet. Uniwater stodjer
aven medarbetarnas halsa genom riktade aktiviteter och
atgarder som framjar valmaende i bade arbete och vardag.
Det dvergripande malet ar noll olyckor som leder till franvaro
eller sjukskrivning.
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Policyer

Policyer omfattar hela foretagets arbetsstyrka. Nar specifika
policyer riktar sig mot sarskilda risker, sésom diskriminering
eller arbetsmiljoé och sakerhet, galler de for alla grupper inom
koncernens egna arbetskraft.

Uniwaters Code of Conduct (uppférandekod) fokuserar pa
manskliga rattigheter, forebyggande av olyckor, icke-diskrimi-
nering, inkludering och kompetensutveckling. Policyn omfattar
aven tvangsarbete, visselblasarrutiner och engagemang med
alla delar av arbetsstyrkan, inklusive utsatta grupper.

Vara policyer omfattar bade var egen verksamhet, relevanta
delar av vardekedjan och de intressenter vi paverkar.

Koncernens uppforandekod forbjuder vidare barnarbete,
tvangsarbete och ofrivilligt arbete samt manniskohandel.
Uniwater arbetar for att vara en arbetsplats utan diskriminer-
ing baserat pa kon, ras, religion, alder, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, nationalitet, politisk asikt, facklig tillnérighet
eller socialt och etniskt ursprung. Trakasserier, dvergrepp
och hot tolereras inte.

Foreningsfrinet uppratthéalls och leverantorer maste tillata
att arbetstagare ansluter sig till arbetstagarorganisationer
och férhandlar kollektivt. Policyer sakerstaller efterlevnad av
lagar gallande arbetsvillkor och kraver en saker, hygienisk
och halsosam arbetsmiljo.

Uniwaters HR-policy, som uppdaterades 2025 och antogs
forsta kvartalet 2026, syftar till att motverka diskriminering
och framja inkludering, med fokus pa att anstallningar ska
baseras pa kvalifikation. Ansvaret for lika majligheter ligger
hos hogsta ledningen. Personal far utbildning i icke-diskrimi-
nering och bolaget genomfor fysiska anpassningar for att
sakerstalla sakerhet. Kravprofiler och arbetsbeskrivningar
ses over for att undvika fordomar.

De stér&olagen har systemstod for att registrera och folja
upp genomforda utbildningar och kurser, men majoriteten av
bolagen ar sma (612 anstallda) vilket gor att hantering ofta
blir manuell.

Uniwaters visselblasarkanal kan anvandas for att rapportera
allvarliga risker som kan paverka manniskor, var organisation,
samhallet eller miljon. Rapporterade arenden kan exempelvis
inkludera brott, oegentligheter och 6vertradelser eller andra
handlingar som bryter mot internationella och nationella lagar
inom arbetsrelaterad kontext, till exempel:

* korruption och ekonomiska oegentligheter
* halso- och sakerhetsovertradelser

* miljéévertradelser

* integritetskrankningar

Anstallda ombeds kontakta sin chef for fragor som ror

missnoje pa arbetsplatsen eller relaterade fragor, eftersom

dessa fragor inte kan utredas inom ramen for visselblasning.
Visselbladsarkanalen administreras av KPMG, en extern

tjansteleverantor och alla meddelanden ar krypterade.

Alla mottagna meddelanden hanteras konfidentiellt.

43
UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2025

T Py

Maénniskorna i var verksamhet

Antal anstallda per kén*

@ Kvinnor Man 555
491
87
73 64
I . L
—

Norden Ovriga Europa Totalt

* | de lander dar Uniwater ar verksamt finns ingen juridisk kategori for tredje kon,
varfor upplysningen inte ar tillamplig.




Koénsfordelning i koncernen

Kon Antal Andel (%)
87 14

Kvinnor

Man G55 86
Ovrigt* N/A N/A
Totalt 642 100

Koénsfordelning bland bolagens vd:ar

Koén Antal Andel (%)
Kvinnor 1 4

Man 22 96
Ovrigt* N/A -

Totalt 23 100

*| de lander dar Uniwater ar verksamt finns ingen juridisk kategori for
tredje kon, varfér upplysningen inte ar tillamplig.
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Aldersférdelning inom koncernen

Aldersgrupp Antal Andel (%)
<304&r 109 17

30-50 ar 340 53

> 50 ar 193 30

Totalt 642 100

Halsa och sdkerhet

Kategori Matt Utfall 2025
Dédsfall orsakade av arbetsrelaterad skada eller ohdlsa

Anstaéllda Antal 0

Egen arbetskraft som inte ar anstalld (till exempel inhyrd personal) Antal 0
Arbetsrelaterade olyckor

Anstaéllda Antal 48

Egen arbetskraft som inte ar anstéllda Antal -

Olycksfrekvens

Anstallda

Antal olyckor per

T
1000 000 timmar A

Egen arbetskraft som inte ar anstalld (till exempel inhyrd personal)

Antal olyckor per
1000 000 timmar

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro, korttid % 2.7
Sjukfranvaro, total % 3,7

*LTIF (Lost time injury frequency rate) ar ett matt som avser antal rapporterade olyckor med sjukfranvaro

som foljd i férhallande till totalt antal arbetade timmar.
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Rent vatten - ett jobb som engagerar

| december 2024 antog Uniwater ett nytt strate-
giskt ramverk for halloarhet med tre Gvergripande
mal. Det sociala malet fokuserar pa att forbattra
halsa, sakerhet och jamstalldhet pa vara arbets-
platser

Medarbetarna inom Uniwater-gruppen
beskrivs ofta som vardagshjéltar. De jobbar
dag ut och dag in med att rusta upp den
livsviktiga infrastrukturen for vatten och avlopp.
De gbr de med yrkesstolthet, specialistkompe-
tens och engagemang — for rent vatten idag
och i framtiden.

— Vatten &r vad vi brinner fér — bade som
bransch och som samhéllsaktér. Att bidra till att
fler manniskor i varlden far tillgang till rent vatten
ligger néra vér identitet och véra varderingar,
sager Ulrika Stevrell, HR-chef pa Uniwater.







Ansvarsfullt foretagande

Vi ska bedriva var verksamhet med god affarsetik, transparens och tydlig
styrning genom hela organisationen. Genom strukturerade processer,
riskhantering och efterlevnad sékerstéller vi ansvarsfulla beslut och langsiktigt
vardeskapande. Sa bygger vi fortroende hos vara kunder, medarbetare och
samarbetspartners samtidigt som vi bidrar till en robust verksamhet.



Affarsetik

Uniwaters paverkan och mojligheter inom styrning ar nara Samtidigt skapar ett strukturerat arbete med bolagsstyrning,
kopplade till hur vi bedriver var verksamhet, fattar beslut och riskhantering och intern kontroll goda majligheter att starka
sakerstéller ett ansvarsfullt féretagande. En tydlig styrning och fortroendet for Uniwater och att integrera hallbarhetsaspekter i
hog affarsetik ar avgorande for att bygga fortroende hos strategiska beslut.
kunder, medarbetare, agare och andra intressenter samt for Vart arbete fokuserar darfor pa tydliga styrningsstrukturer,
att sékerstalla en langsiktigt halloar affarsutveckling. ansvarsfullt féretagande och en stark féretagskultur. Genom

| egenskap av en vaxande koncern, verksam i en reglerad policyer, uppforandekoder, riskhantering och uppfolining
bransch och med méanga offentliga kunder, exponeras bolaget sakerstaller vi att halloarhetsfragor integreras i verksamheten
for risker kopplade till regelefterlevnad, affarsetik och ansvars- och att Uniwater fortsatter att utvecklas pa ett ansvarsfullt satt.

fulla affarsrelationer.

Riskhantering och internkontroll

01. Identifiera

Uniwater kartlagger vilka hallbarhetsrisker och
faktiska negativa effekter som kan uppsta i
bolagets verksamhet eller vardekedja.

[0)
Kartlagg risker for miljé, personal och ?\ERA 2.k 0@
drift - till exempel utslépp, kemikalier \06\ e;b
och arbetsmiljé. & 6_‘7
< <«

g RISKHANTERING 8

l(")i OCH INTERNKONTROLL §
05. Kommunicera % s
Uniwater sékerstéller transparent < ,"5
rapportering om risker, atgarder %+ -&b

och framsteg. Rapportera internt ks N
. o0 (]
och externt om risker, atgarder

.0
v v
d 03
och lérdomar. dn viQ

04. Folja upp
Uniwater utvarderar kontinuerligt hur val atgarderna fungerar.

02. Férebygga

Koncernen etablerar rutiner, instruktioner
och tekniska I6sningar for att forebygga att
identifierade risker intraffar. Infor rutiner och
teknik som minskar sannolikheten fér
incidenter och kvalitetsbrister.

03. Minimera

Om risker inte helt kan elimineras
vidtas atgarder for att begransa
deras omfattning. Begransa péverkan
nar ndgot hander — snabba insatser,
béttre processer, korrigeringar.

Mét och utvardera resultat via driftdata, incidenter och leverantérsuppféljning.
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Foretagskultur

Uniwaters foretagskultur bygger pa etiskt affarsbeteende,
integritet och ansvarsfullt beslutsfattande. Den etableras
genom koncernens styrningsramverk, ledarskapsforvantningar
och uppférandekod, vilka definierar gemensamma principer
for beteende i hela organisationen.

Kulturen framjas genom ledarskapsbeteenden, intern
kommunikation och utbildning, inklusive obligatorisk utbildning
i uppférandekoden for alla medarbetare samt integrations-
aktiviteter i samband med férvarv. Foretagskulturen starks
genom ledningsprocesser och tillsyn, och dess utveckling
folis upp genom ledningsdialog och I6pande dversyn av
policyer, utbildning och styrningspraxis.

Uniwaters foretagskultur och arbetssatt for affarsetik stods av
ett antal koncerndvergripande policyer och styrande dokument
som tillsammans definierar forvantningar pa etiskt beteende,
integritet och ansvarsfullt beslutsfattande.

Utover uppférandekoden, som galler for samtliga medarbetare
i organisationen, starks ramen for affarsetik genom policyer som
omfattar omraden sdsom visselblasning, bolagsstyrning och HR.

Dessa policyer galler i hela koncernen och syftar till att framja
en enhetlig foretagskultur, sékerstalla regelefterlevnad och
hantera styrningsrelaterade risker.

Policyer kompletteras av rutiner och processer kopplade till
riskhantering, informationssakerhet och inkdp, vilka ytterligare
stodjer ansvarsfulla affarsmetoder och interna kontroller.
Uniwater arbetar kontinuerligt med att se dver och utveckla
sitt policyramverk for att sakerstalla tydlighet, konsekvens och
anpassning till regulatoriska krav, koncernens riskprofil och
dess langsiktiga strategiska mal. Las mer om vara styrande
dokument péa sidan 27.

Utbildning fér samsyn
Alla medarbetare ska genomga utbildning i uppférandekod-
en, som erbjuds pa svenska, engelska och tyska och genom-
férs som en klassrumsutbildning, alternativt digitalt, med
skriftligt stod.

Vid foretagsforvarv ska medarbetare i nyforvarvade bolag
inom sex manader genomga utbildning i uppférandekoden.
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Uniwater erbjuder aven en e-learningversion for kompletter-
ande och uppdaterad utbildning. Ledning och styrelse
genomgar ocksa uthildning i uppférandekoden som en del av
féretagets lI6pande férebyggande arbete mot korruption och
mutor. Utbildningen omfattar uppférandekoden, inklusive etiska
riktlinjer samt rutiner for att rapportera dvertradelser (vissel-
blasning).

Syftet med utbildningen ar att sakerstalla att alla inom
organisationen kanner till och tillampar koncernens etiska
riktlinjer pa ett konsekvent satt.

Korruption och mutor

De funktioner inom verksamheten som I6per storst risk
avseende korruption och mutor ar forsaljning, inkdp och
ledning. Dessa risker ar sarskilt framtradande i processer
kopplade till samhallsnara projekt for kommunala bolag och
andra offentliga aktorer, liksom i hantering av leverantorer och
underentreprendrer. Branschen kannetecknas av komplexa
upphandlingar och langsiktiga relationer, vilket historiskt sett
har utgjort riskzoner for oegentligheter.

Uniwater har rutiner for att forebygga, upptacka och
hantera korruption och mutor som bygger pa bolagets
uppférandekod, visselblasarfunktion samt utbildning.

Uppforandekoden ingar aven i introduktionsprocessen for
nyanstallda och medarbetare i forvarvade bolag. Rutiner for
incidenthantering finns etablerade.

Under rapporteringsperioden 2025 identifierades inga
bekraftade fall av korruption eller mutor. Uniwater har inga
fallande domar eller boter for 6vertradelser av anti-korrup-
tions- och anti-mutlagstiftning.
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Tydlig styrning. Gemensam kraft.

| december 2024 antogs Uniwaters nya strategiska
ramverk for hallbarhet, med mal att 6ka vattentillgang,
minska utslapp, 6ka fokus pé cirkularitet och varna
vara medarbetare.

De férsta manaderna 2025 praglades av tata dialoger
med affarsomradescheferna for att fa i gang mat-
ningarna kopplade till de nya malen. Vatten- och
cirkularitetsfragor ar komplexa och mycket av
processen handlade om att enas om definitioner
och avgransningar.

- Frén och med 2025 féljer vi upp hallbarhets-
malen i samma forum som var finansiella uppféljning.
Det gor vart hédllbarhetsarbete till en naturlig och
integrerad del av var affarsstyrning, sdger Torbjorn
Gustafsson, CFO pa Uniwater.

Den struktur som nu &r pa plats ar val forankrad i
bade ledning och styrelse. Vi star battre rustade att
styra, folja upp och leverera pa saval vara egna
hallbarhetsmal som 6kande krav fran vara intressenter.




Hantering av visselbldsararenden

Visselblasararenden lamnas in via en extern och krypterad
kanal som drivs av en oberoende tjansteleverantor. Detta
sakerstaller konfidentialitet, mojlighet att rapportera anonymt
och att rapporteringen sker i enlighet med gallande vissel-
blasarlagstiftning. Den externa parten tar emot och vidarebe-
fordrar rapporterna till koncernen for vidare hantering.

Uniwater har etablerade rutiner for att snabbt och objektivt
utreda rapporterade affarsetiska incidenter, inklusive
misstankta fall av korruption och mutor. Utredningarna
genomfors oberoende av den berdrda verksamheten och
samordnas av relevanta koncernfunktioner, sdsom HR, vd
eller ordféranden i revisionsutskottet. Revisionsutskottets
involvering sakerstaller insyn och kontroll pa styrelseniva.

Om ett arende ror en person iledningen eller annan individ
som normalt ingdr i hanteringsprocessen, utesluts denna fran
vidare hantering av arendet och beslutsprocessen.

Uppférandekod for leverantérer

Uniwater hanterar sina leverantorsrelationer genom att stalla
tydliga krav via en uppférandekod som bolagets drygt 120
ramavtalsleverantorer ska underteckna. Alternativt att
leverantorer presenterar en egen likvardig uppférandekod,
som vi godkanner. Inkop pa ramavtalen utgor ca 15 procent
av de totala inkdpsvolymerna.

Uniwater har I6pande dialog med — och genomfor besok
hos — bolagets leverantorer och genomfor riskkartlaggningar
samt processer for incidenthantering. Bolaget tillampar
ansvarsfulla rutiner for leverantérshantering bade i strategiska
och operativa sammanhang, inklusive kontinuerlig uppfol-
jning, transparens och ansvarstagande. Under 2025
genomfordes flera besdk hos leverantorers siter, lager och
produktionsenheter for kontroll och kvalitetssakring.
Tredjepartsoversyn av risker kopplat till arbete med stal har
inletts.

Uniwaters regelbundna kontakt med leverantorer syftar till
att utvardera alternativa leverantorer for att undvika att
volymer koncentreras till enskilda aktorer. Vidare foljs
prisutveckling och kontinuerliga systemuppdateringar upp i
dessa dialoger. Koncernen ar selektiv nar det galler ramavtal
men samordnar inkdp som involverar flera bolag for att
forhandla kontrakt utan volymataganden.

Dessa atgarder hanterar risker kopplade till affarsetik, leverans-
férseningar, juridiska konsekvenser, prisdkningar och korruption.
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Uniwater beaktar sociala och miljdmassiga kriterier vid val av
leverantdrer genom bolagets uppférandekod for leverantorer,
som bygger pa miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade
principer. Leverantdrsavtal inkluderar initiativ for att minska
transportutslapp och framja anvandning av férnybara
energikallor. Uniwaters Supplier Code of Conduct finns
tillganglig pa Uniwaters hemsida uniwater.com.

Betalningsvillkor

Uniwater har under 2025 sett dver sina betalningsvillkor for att
sakerstalla effektiva faktureringsrutiner och etablerat standard-
iserade betalningsplaner. Dessa atgarder syftar till att sakerstal-
la att fakturering och betalningar sker i tid. Effektiv évervakning
och prognostisering av kassafloden, tillsammans med rutiner
for forskotts- och delbetalningar, bidrar till att minska risken for
sena betalningar till sma och medelstora foretag.
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